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. INFORME FINAL DE SEGUIMIENTO
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

FECHA DE EMISION DEL INFORME FINAL: 31/05/2022
ASPECTO EVALUABLE: Politica Gestién Estratégica del Talento Humano

LIiDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S): Coordinador Grupo de Talento
Humano

OBJETIVO: En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias 2022, se verificara de forma
integral el cumplimiento de la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano en el
marco MIPG.

ALCANCE DEL SEGUIMIENTO: Seguimiento a las actividades desarrolladas por el
Grupo de Talento Humano, frente a Politica Gestion Estratégica del Talento Humano de
la entidad.

CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO:

Decreto Ley 1567 de 1998 “El cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”

Decreto 1083 de mayo 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica. -Establece el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC, Programa de bienestar y plan de incentivos.

Resoluciéon 1111 de marzo de 2017 Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes
— Sistema de Gestion en seguridad y salud en el trabajo

Decreto 1499 de septiembre de 2017 Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el sistema de Gestion establecido con el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015 MIPG- Manual operativo — Dimension No 1 GETH Guia de Gestion Estratégica del
Talento Humano

Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”
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Decreto 1985 de 2013 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias’.

Resolucion MADR 00424 de diciembre 9 de 2013 “Por el cual se crea y organiza el
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano...”

Resolucion 198 de 2018 Por medio de la cual se adopta el MIPG y se conforman los
Comités Institucional y Sectorial de Gestion y Desemperio

Documentos del Proceso Gestion de Talento Humano en el SIG
- DE-GTH-01 Politica de Gestion del Talento Humano V4
- Caracterizaciéon

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

En cumplimiento de las funciones y roles que le competen a la Oficina de Control Interno,
en especial las establecidas en la Ley 87 de 1993 y al Plan Anual de Auditorias OCI de
la vigencia 2022 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno-
CICCI, se llevd a cabo el presente seguimiento a la Politica Gestion Estratégica del
Talento Humano del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, la cual se
encuentra articulada con la Dimension Talento Humano del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG, Decreto 1499 de 2017.

La Dimension de Talento Humano del MIPG tiene como propoésito ofrecer a las entidades
plblicas las herramientas para gestionar debidamente el talento humano a traves del
ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad. Igualmente, orienta el ingreso y desarrollo de los
servidores garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos vy el
desempefio individual.

1. POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Conforme el MIPG, el propésito de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
es permitir que las entidades cuenten con un talento humano idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con la mision institucional y los fines del Estado,
para lograr su propio desarrollo personal y laboral.
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El desarrollo de esta politica permite lograr: 1) Servidores publicos con un mayor nivel
de bienestar, desarrollo y compromiso; 2) Mayor productividad del estado; 3) Incremento
en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado y, por consiguiente; 4) Incremento
en los indices de satisfaccion de los grupos de interés con los servicios prestados por el
Estado.

1.1. DESCRIPCION DE LA POLITICA EN EL MINISTERIO

El Ministerio tiene implementada en el SIG la politica como documento estratégico DE-
GTH-01 “Politica de Gestion del Talento Humano”, V4 del 27 de junio de 2016, publicado
en la Intranet y pagina web del Ministerio
https.//www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-SIG.aspx?MP=1&PR=11, al
alcance de los funcionarios y contratistas.

Este documento contempla su objetivo, objetivos especificos y sus lineamientos':

Objetivo:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco de su misién y vision,
en cumplimiento de lo establecido en la Ley y en el Cédigo de Buen Gobierno y
con la firme conviccion de que el Talento Humano es el actor central de la gestion
institucional, se compromete con el desarrollo del mismo, mediante la adecuacion
de los perfiles profesionales requeridos, el fortalecimiento de sus competencias y
el mejoramiento de la comunicacién y el clima organizacional, incorporando los
principios constitucionales de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia.
(Subrayado fuera de texto)

Objetivos Especificos:

2.1 Crear un ambiente laboral de mutua confianza, con base en relaciones de
frabajo respetuosas, claras, equitativas y justas.

2.2 Lograr el desarrollo integral de los funcionarios, mediante la implementacion
de programas de capacitacion, bienestar y estimulos.

2.3 Determinar las necesidades de formacion, capacitacion y bienestar, a través
de evaluaciones y encuestas.

Lineamientos de la Politica de Gestion de Talento Humano
En el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural se tendran en cuenta los siguientes lineamientos:

3.1 Evaluar el desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa del
Ministerio, para determinar su permanencia en la Entidad.

' DE-GTH-01 “Politica de Gestién del Talento Humano”
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3.2 Establecer planes de mejoramiento individual con base en los resultados de la
evaluacion anual del desempefio laboral de los funcionarios de carrera
administrativa, cuando ésta se encuentre en el nivel satisfactorio. Para este
propésito, evaluadores y evaluados, deberéan diligenciar obligatoriamente en el
formulario de evaluacién del desemperio lo correspondiente a “Recomendaciones
de Mejoramiento”, estableciendo las acciones para el mejoramiento y el periodo
de implementacion. El seguimiento a las recomendaciones de mejoramiento, se
realizaré por parte de los evaluadores, en los mismos periodos en los que se
efectue la evaluacion del desempeno.

3.3 Determinar las necesidades de formacién y capacitacién, con base en los
resultados de las evaluaciones del desempefio laboral de los funcionarios de
carrera administrativa y de las recomendaciones de mejoramiento individual.

3.4 Establecer programas de incentivos para exaltar el buen desempefio de los
funcionarios de carrera administrativa.

3.5 Hacer seguimiento a la suscripcion, seguimiento y evaluacion periodica de los
acuerdos de gestion de los gerentes publicos de la entidad, para garantizar el
alcance de las metas institucionales propuestas.

3.6 Desarrollar actividades de bienestar social, promoviendo la integracion tanto
de los funcionarios como de su nucleo familiar.

3.7 Medir el grado de satisfaccion de las actividades realizadas.

Para el cumplimiento de las politicas de Talento Humano, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural cuenta con una estructura para establecer las directrices para
implementar las actividades y acciones orientadas a mejorar las condiciones y el medio
ambiente laboral, que conllevan a la promocion y el mantenimiento del bienestar fisico,
mental y social de todos los trabajadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
con alcance sobre todos sus centros de trabajo-2

OBSERVACION OCI:

v Se evidencia que el Ministerio desarrolla la Politica de Gestion de Talento Humano
teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en ésta y en el disefio y ejecucion
de los Planes Institucionales de Talento Humano: Plan Anual Institucional de
Capacitacion; Plan Anual de Trabajo SST; Plan de Incentivos; Plan Anual de
Vacantes; Plan de Prevision de Recursos y el Programa de Bienestar, para la actual
vigencia.

2 https: / /www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/PLANEACION/Plan_de Accion_(Plan_Gasto_Publico)/2022/PLAN_DE ACCION_INSTITUCIONAL_VIGEN
ClA_2022.pdf
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v" Se reitera, la recomendacion establecida en el informe final de la Auditoria “Planes
Institucionales de Talento Humano 2021", con respecto al objetivo de la Politica:

‘Se recomienda tener en cuenta lo manifestado por el DAFP con relacién a los
Caodigos de Buen Gobierno: “Estos codigos fueron concebidos desde el MECI como
instrumentos diferentes a los cédigos de ética por su enfoque en la gerencia
corporativa. Si bien con el paso de los afios en muchas entidades los cédigos de ética
y de buen gobierno se han fusionado, creemos que es importante diferenciarlos. En
este sentido, el Codigo de Integridad no tiene relacion alguna con los cédigos de
buen gobierno, ni los afecta de ninguna manera”.

Se recomienda actualizar la Politica y armonizarla con los lineamientos establecidos
en la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano GETH contemplada en el
MIPG”.

v" Con ocasion de la auditoria antes citada, el Grupo de Talento Humano suscribid Plan
de Accion definiendo como accién a implementar: “Actualizacién de la Politica de
Gestién del Talento Humano™ al 16 de febrero de 2022. Se requirié al Grupo de Talento
Humano las evidencias de su cumplimiento sin que a la fecha de este seguimiento se
hayan recibido. Esta pendiente de recibir la respuesta.

Como lo establece el MIPG, las entidades pueden desarrollar las siguientes 5 etapas, las
cuales permiten implementar una Gestiéon Estratégica del Talento Humano eficaz y
efectiva:

Etapa 1: Disponer de informacién: Es fundamental disponer de la mayor informacion
posible sobre la entidad y su talento humano, como:

e Marco normativo, misién, vision, entorno, metas estratégicas, proyectos, planes, entre
otros.

e Caracterizacion de los servidores y de los empleos.

¢ Cualquier informacién adicional que conduzca a la caracterizacion de los servidores y
que permita identificar posibles requerimientos de capacitacion, de bienestar.

Etapa 2: Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano: Es importante
contar con un diagnostico. Para ello, se utiliza la herramienta Matriz de GETH, que
contiene un inventario de variables para dar cumplimiento a los lineamientos de la
politica. Con base en ellos, la entidad identifica fortalezas y aspectos a mejorar.
Igualmente, la entidad obtendra una calificacion que le permite ubicarse en alguno de los
tres niveles de madurez identificados:
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Basico Operativo.
Transformacion.
Consolidacion.

Etapa 3: Disefiar acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano: En esta
etapa, una vez identificado el nivel de madurez, se disefia un plan de accién que
establezcan los aspectos a priorizar para avanzar al siguiente nivel de madurez.

Etapa 4: Implementar las acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano
GETH: Esta etapa se implementan las acciones previamente disefiadas. El proposito es
fortalecer aquellos aspectos débiles siempre con el objetivo de mejorar la GETH (para el
ingreso, el desarrollo y el retiro).

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye las Rutas de Creacion de
Valor, como una herramienta conceptual y metodoloégica que permite priorizar las
acciones previstas. Las rutas son las siguientes:

Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos.
Ruta del Crecimiento: liderando talento.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos.

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien.
Ruta del andlisis de datos: conociendo el talento.

Etapa 5: Evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano: El responsable de
talento humano debera establecer mecanismos para hacer el seguimiento de las
acciones implementadas. En el formato de plan de accion se incluye, la revision de la
eficacia de las acciones implementadas para analizar si tuvieron el impacto esperado.

Ademas de este seguimiento, la gestion se evaluara a través del instrumento de politica
disefiado para la verificacion y medicién de la evolucion de MIPG: el FURAG. Mediante
este instrumento se evaluara, entre otros, el estado de la GETH en la entidad, los
resultados concretos, evidencias y avance en los niveles de madurez, como una mirada
complementaria. De esta manera, estaran articulados los instrumentos de la politica:

- La Matriz GETH, como instrumento de diagnéstico
- El formato de Plan de Accion como herramienta para priorizar y enfocar la gestion
- ElI FURAG como instrumento de evaluacion de la eficacia de la politica.

OBSERVACION OCI: Se evidencio que el Ministerio tuvo en cuenta las anteriores etapas
durante el disefio e implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2022,
encontrando:
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Caracterizacion de los servidores: A través de la Matriz de Caracterizacion de la
Poblacién - Planta, se mantiene actualizada la informacioén

Caracterizacion de los empleos: Se visualiza a través de la planta de personal, la cual,
a traves de la Matriz de Planta de Personal, instrumento que maneja el Grupo de
Talento Humano y el Manual de Funciones y Competencias Laborales se identifica y
actualiza la caracterizacion de los empleos. Esta caracterizacion no fue modificada
con respecto a la del 2021.

De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagnéstico de la matriz GETH la entidad
dio cumplimiento a los lineamientos de la politica formulada por la Direccién de Empleo
Publico, donde se ubica en el nivel de madurez “CONSOLIDACION”.

El Ministerio disefid un Plan de Accidén para la Gestion Estratégica del Talento
Humano.

1.2. AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
DEL MINISTERIO - MATRIZ GETH

Con base en la herramienta de autodiagnéstico del MIPG, tal como se observa en las
siguientes graficas, se obtuvo:

- Calificacion Total:
- Politica Gestion del Talento Humano: 90,08%

- Por componentes:
- Planeacion: 95,3%
- Ingreso: 81,5%
- Desarrollo: 89,7%
- Retiro: 93,9%

Calificacion Total:

100

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Resultados Autodiagnéstico MIPG
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Calificacion por componentes:
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PLANEACION INGRESO DESARROLLC RETIRO

Fuente: Resultados Autodiagnéstico MIPG

Resultado Rutas Autodiagnéstico de Talento Humano: Se observa a continuacion el
resultado del autodiagndstico las rutas de creacién de valor de la politica, se evidencia
que la ruta con menor calificacion es la Ruta del Analisis de Datos con un 88% y la de

mayor calificacion la Ruta de la Felicidad en 91%.
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1.3. MEDICION DE LOS iNDICES DE DESEMPENO INSTITUCIONAL EN EL FURAG
2021

La siguiente grafica consolida el historico del indice de la Politica de Gestion y
Desempefio “Politica Gestién Estratégica de Talento Humano” para los afios 2018 a 2021

en MIPG:

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO

75.4

Indice

2018 2018 2020 2021
Vigencia
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Conforme los Resultados de Desempefio Institucional - Vigencia 2021 durante la
medicion de los indices de desempefio institucional en el FURAG de la Funcion Publica,
el Ministerio obtuvo como avance un puntaje de 75.4 en la Politica Gestion Estratégica
del Talento Humano, puntaje superior al obtenido en el 2020 que fue de 72.4.

= Promedio seclor administrativo B Puntaje consultado

Los indices detallados de la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano obtenidos
en la medicion del desempefio institucional en el FURAG vigencia 2021, fueron los
siguientes, encontrando que, de los 4 indices, 3 ascendieron mientras el indice
“Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento humano” descendio de 78.3

a73.2:

indices detallados por politica de gestién y desempefio institucional Puntaje consultado
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacién estratégica del Talento | 724
Humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo y bienestar del talento humano en la 744
entidad

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desvinculacién asistida y retencién del conecimiento 69,5
generado por el talento humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del | 732

talento humano |

f
1
1
\
4

El DAFP presenté al Ministerio 14 recomendaciones con ocasion de los resultados
obtenidos en el FURAG 2021, las cuales se invita al Grupo de Talento Humano tenerlas ;v
en cuenta en el fortalecimiento del desarrollo de la Politica Gestion Estratégica de
Talento Humano:

R AR B R C ONAE NI AC ORI e TR i .
1 | Establecer en la planta de personal de la entidad (o documenta que
contempla los empleos de la entidad) los empleocs suficientes para cumplir
con los planes y proyectos.
2 | Desarrollar herramientas /o instrumentos para transferir el conocimiento v
mejorar su apropiacién al interior de la entidad.

3| Organizar actividades formales e informales de difusién del conocimiento al
|2 i .
| interior de la entidad.
4 | Disenar y ejecutar actividades en entornos gue permitan ensefar-aprender
desde varios enfogques.
5 | Tener en cuenta la normatividad aplicable a la gestion del talento humano al
| momento de realizar la planeacién del talento humano.
6  Tener en cuenta los actos administrativos de creacion o modificacién de
planta de personal para la planeaciddn del talento hurnano.
7 | Analizar los empleos vacantes de la entidad para tener en cuenta la provisién
de los mismos dentro de la planeacion del talento humano.
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8| Reportar oportunamente las vacantes de la entidad en la Oferta Publica de
Empleos de Carrera (OPEC).
o | implementar en la entidacd mecanismos suficientes v adeccuados para
| transferir el conocimicnta de las servidores que se retiran a quienes cantindan
vinculados.
10 | Implementar en la entidad un proceso de capacitacion que permita al servidor
conacer las objetivos institucionales ligados a la actividad que ejecuta.
11 | Realizar un diagnéstico relacionado con la cultura organizacional de 1a
enticad.
12| Desarrollar un diagndstico de la accesibilidad y analisis de los puestos de
trabajo, con recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables
| des acuerdo con los servidores publicos vinculados., en especial aguelios con
discapacidad.

12 | wincular personal que cuente con las compeotencias establecidas en el Decrete
| 215 cle 2018, relacionadas con la orientacian al usuaric y al ciudadano. v en la

| Resolucicon 667 de 2018 - catdlogo de competencias.

14 | Establecer incentivos v estimulos para el personal de servicic al ciudadano. de
acuerdo con lo previsto en el marco normativo vigente.

OBSERVACION OCI: Se invita a que el Grupo de Talento Humano estudie las
recomendaciones aportadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica
con ocasion de los resultados de la Medicién de los indices de Desempefio Institucional
en el FURAG 2021, a fin de que sean tenidas en cuenta para la mejora de la entidad.

1.4. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DEL MINISTERIO

Como se manifesté anteriormente, la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
se desarrolla a través del Plan Estratégico de Talento Humano y los Planes establecidos
en el Decreto 612 de 2018, ademas de los procedimientos implementados en el SIG por
el Grupo de Talento Humano, los cuales van alineados al logro de los objetivos
institucionales.

1.4.1. Plan Estratégico Talento Humano 2022:

Objetivo General: Implementar planes, programas y estrategias para cada una de las
etapas del ciclo de vida laboral de los servidores del MADR, en el marco de la dimension
del Talento Humano en MIPG, con el fin de contribuir al desarrollo integral,
reconocimiento, bienestar, capacidades, competencias, motivacion de los servidores
publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

El Grupo de Talento Humano en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, concert6 para
la presente vigencia 2022, el Plan Estratégico de Talento Humano y los siguientes
planes, los cuales fueron socializados mediante correo masivo el 16 de febrero de 2022
y se encuentran divulgados en Camponet:
https://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/Plan-de-Capacitacion-Bienestar-

Incentivos.aspx y en la pagina web del Ministerio, en el link
https://www.minagricultura.gov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/Allitem
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s.aspx?RootFolder=%2fPlanes%20de%20Talento%20Humano%2f2022&FolderCTID=0
x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31:

Plan Anual Institucional de Capacitacion
Plan Anual de Trabajo SST

Plan de Incentivos

Plan Anual de Vacantes

QooTw
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Inicic = Ministerio  Atencién al Ciudadane

Tados los documentos, Buscar un archivo 2

£ PLAN_ANUAL_DE_VACANTES_2022_FINAL1

AL_INSTITUCICNAL_OE_CAPACITACION_2022(2)

[ PLAN_ANUAL_TRABAJO_SST_2022

[#]  PLAN_ESTRATEGICO_TALENTO_HUMANO_ 2022

E PLAN_INCENTIVOS_2022

o Elifuturo
E%? es detodos.

Tanto el Plan de Prevision de Recursos y el Programa de Bienestar se encuentran
inmersos en el Plan Estratégico de Talento Humano 2022.

a. Plan Anual Institucional de Capacitacion 2022:

Objetivo General: Contribuir al proceso de formacion y capacitacion enfocado a la mejora
continua del desempefio individual e institucional, la consolidacion de una cultura
organizacional, a través del desarrollo de competencias laborales en los funcionarios del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

EI PIC2022 fue adoptado por el Sefior Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural mediante
la Resolucion 070 del 10 de febrero de 2022 socializada en la Cartelera Virtual de Talento
Humano, al igual que el Plan Institucional de Capacitacién y el cronograma de
actividades mes por mes, link:
https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/CarteleraVirtual TH/SitePages/Planes.aspx
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RESOLUCION No. 000070 POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION Y EL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL DE
MINAGRICULTURA 2022

Uy o
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
RESOLUCION NUMERO DE 2022
(

000070

Pu(lu(u I 50 adopta el Plan Bianauiar
ocial dol Minkstorio de Agr mlunyuv samallo Rural para fn vigoncia 2022

EL MINISTRO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLD RURAL
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

SUBDIRECCION ADMINITRATIVA
GRUPO DE TALENTO HUMANG.

Al primer trimestre, el Plan Anual Institucional de Capacitacion cuenta con un avance del
66.7%:

PRODUCTO META | AVANCE | % AVANCE
Funcionarios capacitados para el mejoramiento de sus competencias laborales 150 100 66,7

Conforme el cronograma de actividades el Grupo de Talento Humano ha realizado, entre
sus actividades: la induccién, diplomado ESAP (innovacion, gestion documental),
transformacion digital, nuevo sistema de gestién de archivo y correspondencia SGDA,
capacitacion sistema integrado de gestion, bilingliismo, nuevo codigo disciplinario,
induccion y reinduccién brigadas.

b. Plan de Sequridad y Salud en el Trabajo:

Objetivo: Describir la Politica, la Estructura (planear y hacer, la Organizacion verificar,
actuar) asi como de acuerdo con el ciclo PHVA los recursos empleados para el disefio e
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST en
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Alcance del Sistema de Gestion El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) aplicara a todos los funcionarios, contratistas, colaboradores
subcontratistas y trabajadores en mision

A corte del primer trimestre, se ha presentado un avance en la ejecuciéon de las
actividades de un 12,5 %:

PRODUCTO META | AVANCE | % AVANCE
Funcionarios que asisten a las actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo | 200 25 12,5

La entidad mediante Resolucién 00151 del 16 de mayo de 2022 conformé la Brigada de
emergencias y se adopta el reglamento para conformacion, capacitacién y entrenamiento
en el marco del SGSST.

c. Plan de Incentivos:

Este plan fue adoptado mediante la Resolucién 062 del 10 de febrero de 2022,
socializada en la Cartelera Virtual de Talento Humano, link:
https://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/Plan-de-Capacitacion-Bienestar-
Incentivos.aspx

RESOLUCION No. 000062 POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL
DE INCENTIVOS DE MINAGRICULTURA 2022

Ed

by O

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

PLAN INSTITUGIONAL DE INCENTIVOS

RESOLUCION NUMERO
DE 2022 SUBDIRECTION ADMINISTRATIVA
( ::n n 0 0 S 2 ) GRUPO DE TALENTO HUMANO

Por In cual sa adopta ol Plan Inatitucional de Incentives dul Ministoria da Agricultur y
Dazarrolio Rural para la vigencia 2022 y su estabiecan unos estimulon y recanodmientos

EL MINISTRO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL

En ojoroicio du aus facultadan lagales, en sapecial las qus le confioro la Loy 909 de 2004,
v ol articulo 2.2.10.0 dol Docrela 1083 de 2015, Bogeaa D.C.
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CONSIDERANDO

Objetivo General: Generar acciones que enaltezcan al Servidor Publico mediante el

= - .7 . i I~
reconocimiento, generando valor a su gestion y siendo un modelo para seguir para los

demas funcionarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
El Plan de Incentivos 2022 contempla once (11) tipos de incentivos no pecuniarios desde

reconocimientos, apoyos de financiacion o de realizacion de actividades y adquisicion de
tecnologia, entre otros.
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El presupuesto de funcionamiento asignado para el Plan de Incentivos para la vigencia
2022 es de SESENTA Y UN MILLONES DE PESOS ($61.000.000) MCTE, nueve
millones menos de la vigencia 2021, distribuidos de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 62 del 03 de febrero de 2022

- Mejores Funcionarios: TREINTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
MCTE. ($34.500.000), dos millones mas de la anterior vigencia.

- Semana Nacional del Blog y Contenidos Digitales: DIEZ MILLONES DE PESOS
MCTE. ($10.000.000), ocho millones menos de la vigencia 2021

- Meijor Equipo de Trabajo: DIEZ Y SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE.
($16.500.000,00), tres millones quinientos mil pesos menos que la vigencia anterior.

Al primer trimestre, no se ha presentado avances al Plan de Accion, conforme se
estableci6 en el Informe:

PRODUCTO META | AVANCE | % AVANCE
Funcionarios beneficiados con el Plan de Incentivos Institucionales del Ministerio. 20 0 0

d. Plan de Vacantes:

Obijetivo General: Disefar la estrategia de planeacion anual de la provision de empleos
de la planta de personal, para identificar la forma de provision convirtiéndose en el
insumo que permita el desarrollo en el futuro del disefio y puesta en marcha de las
diferentes fases del Concurso Abierto de Méritos para proveer de manera definitiva los
empleos en vacancia de carrera administrativa, bajo la supervision y coordinacion de la
Comision Nacional del Servicio Civil, siempre y cuando se disponga de la respectiva
disponibilidad presupuestal..

VACANTES DEFINITIVAS CARRERA ADMINISTRATIVA
NIVEL SIN PROVISTO PROVISTO TOTAL
PROVEER POR NOMBRAMIENTO VACANTES
ENCARGO PROVISIONAL DEFINITIVAS

Asesor - 1 - 1
Profesional 5 27 65 9
Técnico 2 3 16 21
Asistencial 2 9 26 37
TOTAL VACANTES DEFINITIVAS 156

Fuente: Grupo de Talento Humano Minagricultura

Metodologia para la Provisién: La Coordinacion del Grupo de Talento Humano de la
Subdireccion Administrativa, informara a la administracion sobre los cargos vacantes y
actualizara mensualmente el plan cada vez que ocurra una vacancia definitiva de los
empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, y se llevara dicha informacion en
una base de datos creada para este proposito.
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e. Plan de Prevision de Recursos

“El Plan de Prevision de Talento Humano, surge de la obligacion legal establecida en el
articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual menciona que todas las unidades de personal
o quien haga sus veces deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision
de talento humano, que contenga el calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con
los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
gjercicio de sus competencias”.?

El Ministerio elabora el Plan de Previsiéon de Recursos Humanos con base en el analisis
de la planta de personal y el diagnéstico de necesidades de personal, de acuerdo con
los lineamientos relacionados a la Austeridad del Gasto y a las directrices que el
Ministerio de Hacienda establezca para cada vigencia.

Durante el primer trimestre se evidencian las siguientes publicaciones realizadas en el
mes de enero, a través de la Cartelera Virtual de Talento Humano:
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f. Programa de Bienestar:

El Programa de Bienestar Social 2022 fue adoptado mediante la Resolucién 070 del 10 &«
de febrero de 2022, socializada en la Cartelera Virtual de Talento Humano, al igual que

3 Plan Estratégico de Talento Humano 2022
https://www.minagricultura.qov.co/Planes%20de%20Talento%20Humano/Forms/Allltems.aspx?RootFolder=%2fPlanes%20de %20T
alento%20Humano%2f2022&FolderCTID=0x012000D6595E2F28247B48B238D07A96484E31
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el Programa de Bienestar y el cronograma de actividades mes por mes, link:
https:!/minaqriculturaco.sharepoint.comlsites/CarteleraVirtuaITH/SitePaqes/PIanes.aspx

RESOLUCION Na. 000070 POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL R —_
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Obijetivo General: Generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores y sus familias, propendiendo a generar un 6ptimo clima laboral que genere
motivacion, contribuya a aumentar la productividad y crecimiento personal y profesional.

El Plan de Bienestar del Ministerio fue elaborado conforme la normatividad vigente, se
encuentra consolidado en los cinco ejes tematicos: Bienestar y Equilibrio Psicosocial;
Salud Mental: Convivencia Social; Alianzas Interinstitucionales y Transformacion Digital
— Transversal, cada uno con sus actividades e indicadores.

Al primer trimestre, el avance de ejecucion del Programa de Bienestar va en un 44%.

PRODUCTO META AVANCE % AVANCE
Funcionarios beneficiados con el Programa de Bienestar Social del Ministerio | 300 132 44

La entidad ha ejecutado actividades, tales como: Cumpleafios, mensajes despedida de
pensionados, stand proteccion, dia del hombre, dia de la mujer, exaltacion logros
académicos, tarjetas profesiones.

RECOMENDACIONES

Como resultado de la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno, se presentan
las siguientes recomendaciones:

1. Estudiar las recomendaciones aportadas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica con ocasion de los resultados de la Medicion de los indices de
Desempefio Institucional en el FURAG 2021, a fin de que sean tenidas en cuenta para
la mejora de la entidad.
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2. Estudiar la viabilidad de continuar con el Cédigo de Buen Gobierno, como lo
recomienda el DAFP, recomendacion dada en la auditoria Planes Institucionales de
Talento Humano 2021.

3. Continuar con el cumplimiento del Plan de Accién suscrito con ocasién de la Auditoria
realizada a los Planes Institucionales de Talento Humano 2021.

4. Fortalecer el indice “Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocrética del talento
humano’, el cual descendio en los resultados obtenidos en la medicién del desempefio
institucional en el FURAG vigencia 2021.

CONCLUSIONES

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Grupo de Talento Humano
desarrolla la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano a través del Plan
Estratégico de Talento Humano, asi como los Planes de Talento Humano: Plan Anual
Institucional de Capacitacion; Plan Anual de Trabajo SST; Plan de Incentivos: Plan Anual
de Vacantes; Plan de Previsién de Recursos y el Programa de Bienestar, conforme lo
establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG y el Decreto 612 de 2018.

Conforme los Resultados de Desempefio Institucional - Vigencia 2021 durante la
medicion de los indices de desempefio institucional en el FURAG de la Funcién Publica,
el Ministerio obtuvo como avance un puntaje de 75.4 en la Politica Gestién Estratégica
del Talento Humano, un puntaje superior al obtenido en el 2020.
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